中华中学初中部教育教学岗位年级轮聘制方案
一、指导思想

有利于引导教师在不断提升职业素养和业务能力的同时，更加注重合作意识和团队精神；有利于提高年级领导小组在领导年级工作过程中的权威性、战斗力；有利于年级之间公平、良性地竞争。

二、操作办法

（一）第一阶段：确定中考科目教师岗位

1.校长室确定各年级领导小组成员。

2.教务处确定各年级中考科目教学岗位数（附件一），德育处确定各年级班主任岗位数（附件二），并报校长室审核批准。

3.校长室确定并公布以下限制条件：

(1)年级工作小组成员不参与选聘；

(2)原则上连续在初三年级任教不得超过四年（不包括化学学科），如有特殊情况则由校长室决定；

(3)原初三年级教师留在新初三年级不超过25%（小数部分四舍五入，23×25%=6，不包括化学教师）、留在新初二年级不超过15%（小数部分四舍五入，19×15%=3，不包括物理教师）、回新初一年级（语文、数学、英语、政治、历史、体育学科教师）不得少于60%（小数部分四舍五入，19×60%=11）；
(4)双职工不在同一年级。

4.校办在校园网公布岗位数，并附《岗位申请表》（附件三）。
5.全体教师在规定时间内填写《岗位申请表》，并交党政办公室。
6.教务处、德育处对《岗位申请表》进行整理、初审，并将结果报校长室。

7.三个年级领导小组根据教务处、德育处提供的全体教师名单及个人申请情况，
做好前期的思考工作。
（二）第二阶段：年级轮流选聘
8.根据校长室的安排，在e办公平台支持下，三个年级领导小组在三个不同地点
同时工作，按如下的顺序和数量，轮流选定本年级教师（逐步过渡到教师可实
时查知自己被挑选的情况）： 
第一轮：

(1)由新初三年级结合教师申报意愿，确定原年级留任的学科教师人选，比例至少达到原总数的80%（小数部分四舍五入，17×80%=14，不包括生物、地理教师）；
(2)由新初二年级结合教师申报意愿，确定原年级留任的学科教师人选，比例至少达到原总数的80%（小数部分四舍五入，18×80%=14）； 
第二轮：
(1)由新初三年级结合教师申报意愿，从原初三年级教师及原初一、初二年级尚未被选中的教师中选定教师缺额的60%（小数部分四舍五入，最多（24-14）×60%=6，不包括化学教师）；

(2)由新初二年级结合教师申报意愿，从原初三年级教师及原初一、初二年级尚未被选中的教师中选定教师缺额的40%（小数部分四舍五入，最多（26-14）×40%=5，不包括物理教师）； 
(3)由新初一年级结合教师申报意愿，在原初三年级教师（语文、数学、英语、政治、历史、体育学科）中选定所需教师的50%（小数部分四舍五入，19×50%=10），根据情况，选定人数可以不足额。
第三轮： 
(1)由新初三年级结合教师申报意愿，在限制条件下从第一轮尚未被选中的所有
教师中选定教师补齐所需人数。

(2)由新初二、初一年级结合教师申报意愿，在尚未被选中的所有教师中按一对一的比例选定差额的教师，当其中一个年级选足所需教师时，此项工作结束。
9.三个年级领导小组在教务处、德育处的配合下，确定班主任和任课教师的具体
工作岗位。
（三）第三阶段：教务处确定非中考科目教师岗位安排。

（四）第四阶段：校长室审核、公布。如有特殊情况，校长室根据工作需要进行教师工作岗位的微调。
校长室

                                                        2018年6月

附件一

2018～2019学年度各年级中考科目教学岗位数

	学科
	新初一
	新初二
	新初三
	学科总教师数

	语文
	5
	4
	5
	14

	数学
	5
	5
	4
	14

	英语
	4
	5
	5
	14

	物理
	——
	3
	4
	7

	化学
	——
	——
	5
	5

	政治
	2（1人跨初三）
	1
	2（均跨初二）
	5

	历史
	2（1人跨初三）
	1
	2（1人跨初二）
	5

	体育
	1
	2（1人跨初三）
	2（1人跨初一）
	5

	生物
	1
	3（2人跨初一）
	——
	4

	地理
	1
	2（1人跨初一）
	——
	3

	合计
	21
	26
	29
	76


附件二

2018～2019学年度各年级班主任岗位数

	新初一
	新初二
	新初三

	8
	8
	8


附件三

2018～2019学年度中考科目教师工作岗位申请表

	姓名
	
	本学年
教学岗位
	
	本学年
班主任岗位
	

	新学年
教学岗位
	第一意愿：初_____年级
	第二意愿：初_____年级

	新学年
班主任岗位
	第一意愿：初_____年级
	第二意愿：初_____年级


注：学校在尊重教师个人意愿的同时，还必须在全年级、全校的层面考虑课务安排的科学性、合理性，因此，有可能在您填报的意愿之外进行安排，希望并相信您会服从学校的安排。若您确有特殊情况，无法承担某些岗位的工作，请您在下面的方框内详细说明，谢谢！

                                           教师签名：_______________
                                                   2018年6月
附件四
现初中三个年级的人数

	学科
	初一
	初二
	初三

	语文
	4
	4
	4

	数学
	5
	4
	5（1人交流老师）

	英语
	4
	4
	5

	物理
	——
	3
	4

	化学
	——
	——
	5

	政治
	1
	2（1人跨初一，1人为交流老师）
	2

	历史
	1
	2（1人跨初一）
	2

	体育
	1
	2（1人跨初三）
	2

	生物
	3（1人跨初二）
	1
	——

	地理
	2
	1
	——

	合计
	21人
	23人
	29人


补充说明：
1．初中部中考学科教师人数：76人
2．刘影（初二政治）、芦朱牧（初三数学）轮岗结束，新学年不任教
3．交流教师新学年回校：毛南燕（数学）、庄晓卉（政治）
4．语文黄文娟老师新学年不能回校，钟英安排一位英语老师来交流
5．徐光晶（2018年10月退休）
6．新学年新进教师：姜佳燕（语文）、新招老师一（语文）、新招老师二（数学）、新招老师三（英语）
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